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GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD

ANTECEDENTES

En un mundo global, dinamico y con altas exigen-
cias competitivas es imprescindible contar con
profesionales calificados en cualquier sector de
actividad productiva o de servicios.

Tanto la Seguridad Corporativa como la Seguri-
dad Privada, no son ajenas a este contexto y la
necesidad de disponer de profesionales altamen-
te capacitados y competentes, se vuelve vital para
la mejora continua y el sostenimiento de la calidad
de los servicios.

Si compartimos que la causa de la rentabilidad
empresarial pasa por satisfacer las necesidades
del cliente interno o externo con una prestacion
de calidad que agregue valor al servicio y desa-
rrolle ventajas competitivas sustentables, enton-
ces la cuestion sera saber como lograr satisfacer
esas necesidades.

Para ello hay que comprender, compartir y com-
prometerse en desarrollar y sostener cuatro facto-
res basicos:

* Eficiencia

* Eficacia

* Efectividad

» Excelencia del Servicio.

En tal sentido vienen desarrollandose distintas
acciones formaciones que contribuyen a un
mejor rendimiento laboral y al propio desarrollo
profesional, competencias que definen a los Res-
ponsables de Seguridad - tanto los Gerentes Eje-
cutivos como los Mandos Medios - como aquellos
que poseen los conocimientos, habilidades y una
alta calificacién, de forma que puedan conducir de
manera eficiente y eficazmente tanto como sea
posible, todos los recursos a su disposicion, a fin
de obtener el maximo rendimiento y desempefo
posible.

LA GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD

En este esquema, la figura del Gerente o Jefe de
Seguridad surge como un estandar de calidad
profesional, a partir del estudio de una curricula 'y
de una evaluacion, que acredita haber alcanzado
un determinado nivel de competencias compara-
ble entre todos aquellos que gerencian Unidades
de Seguridad, Proteccién o Vigilancia.

En este sentido, la mayoria de los profesionales
ven en los estudios superiores, en la formacion
continua y en una certificacion profesional (DSE,
CPP, DSI, PSO, etc.) un medio para demostrar
que disponen de los conocimientos, destrezas y
habilidades para llevar a cabo su trabajo.

De esta forma, mientras mayor sea el grado de
capacitaciéon, mayor sera el nivel de competen-
cias profesionales que le permitiran desarro-
llar tareas cada vez mas complejas y de mayores
responsabilidades, asegurando la participacion,
el compromiso y la motivacién de las personas,
ya sea como Responsable de una Unidad de Se-
guridad Corporativa, como Ejecutivo de una Com-
pania de Seguridad, en la formacién y direccion
de la propia o, en el asesoramiento corporativo
externo en sus funciones de Consultor.



GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD

OBJETIVOS

Con el propésito de cooperar con la formacion
técnica y de gestién en el campo de la Seguridad
y presentar las “Mejores Practicas” Profesionales,
el Instituto de Postgrado y Formacion Conti-
nua y el Bureau Internacional de Informaciéon
y Negocios presentan conjuntamente un nue-
vo Programa Internacional de Actualizacion
y Perfeccionamiento Profesional denominado
GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD 2019,
el cual tendra como objetivo desarrollar habili-
dades para la Planificacion Estratégica, Tactica
y Operativa, lo que permitira a sus participantes
estar mejor posicionados a la hora de anticipar-
se a los problemas que pudieran presentarse v,
responder de una manera apropiada, eficiente y
eficaz, ajustandose a las personas y su normal
comportamiento.

Durante su desarrollo, habra de presentarse una
Metodologia de Trabajo probada en la que se
considera a la Seguridad como una funcién de la
Empresa y, parte fundamental para la Continuidad
del Negocio.

A través de esta Metodologia los participantes
estaran en condiciones de poder desarrollar un
Proceso de Planificacion, Organizacion, Gestion
y Control de la Seguridad a nivel Corporativo,
que les permitira mejorar sus Habilidades para
una mejor administracion y gerenciamiento de la
seguridad empresarial.

Como parte del proceso, se incursionara ademas
en el aprendizaje de técnicas exitosas de Gestion
por Procesos aplicados a la Seguridad.

Al finalizar el Programa, quienes participen en él
estaran en condiciones de:

* Identificar un proceso o metodologia de trabajo
para la administracion y gestion de la seguridad.

* Desarrollar planes de seguridad, tanto
estratégicos como operativos, que requiere
la empresa hoy.

» Conocer los requerimientos basicos para la
organizacion de una eficiente y eficaz Gestion
de Seguridad Corporativa.

» Tomar contacto con los aspectos considerados
“clave” de la Gestion de la Seguridad.

* Poder analizar de forma comparativa las distintas
formas de control o supervision de la Seguridad.

* Disponer de herramientas metodologicas de
trabajo de facil aplicacion que les permitira un
ordenamiento l6gico y racional de los recursos.

A QUIENES ESTA DIRIGIDO

Este Programa esta especialmente disefiado para
Directores, Gerentes, Encargados o Responsa-
bles de Seguridad de Empresas, Gerentes de Ad-
ministracion y de Recursos Humanos, Directivos
y Responsables de la Gerencia de Operaciones y
de RR.HH. de Empresas prestadoras de Servicios
de Seguridad Privada, Proteccion y Vigilancia
y, a todos los funcionarios de una Organizacién
qgue tengan responsabilidad o participaciéon en la
funcién de seguridad.

CARGA HORARIA

24 horas



GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD

ORADOR INVITADO ESPECIAL

VICTOR M. ESCOBAL MORALES, DSE (Uruguay)
» Asesor y Consultor Internacional en Seguridad.
» Experto en Seguridad Corporativa & Proteccion Patrimonial.

* Director General, VEA Consultores de Riesgos y CAPACITA, Instituto de Formacién en Prevencion
y Seguridad Corporativa.

» Egresado del Instituto Militar de Estudios Superiores con la Especialidad de Oficial de Estado
Mayor (1971 a 1973) y del Curso de Altos Estudios Nacionales como Especialista en Seguridad y
Defensa Nacional (1983).

* Técnico en Administracion Publica y Técnico en Administracion de Empresas,
Facultad de Ciencia Econdmicas y de Administracion, Escuela de Administracion (1982).

* Profesor de Administracion y Planificacion Estratégica y Operativa,
Instituto Militar de Estudios Superiores (Uruguay).

* Profesor para la Aplicacién de la Norma 1SO 28000 -
Sistema de Gestién de Seguridad de la Cadena de Suministros en el
Instituto Uruguayo de Normas Técnicas de Uruguay.

* Asesor de Seguridad Patrimonial de Entidades Bancarias y
Financieras tanto en Uruguay como a nivel internacional.

* Miembro de la American Society for Industrial Security (ASIS).

* Integrante del Grupo PALADIN (México) para la Elaboracion del
“Manual de Seguridad para la Prevencion de Delitos”.

* Diplomado en Direccién de Seguridad en Empresas (COMILLAS).
* Profesor Invitado de “Planes de Seguridad” y

“Direccion & Gestion de Empresas”, Programa de Direccién
de Seguridad en Empresas (América Latina) (COMILLAS-BIIN).

VICTOR M. ESCOBAL MORALES



GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD

PROGRAMA

LA DIRECCION DE SEGURIDAD * El Proceso de Direcciény

» La Direccion, Ciencia y Arte.
* La Direccién como Profesion.
* Misién de la Direccién de Seguridad.

» Derechos, Obligaciones y Limitaciones
de la Direccion.

+ Definiciones Estratégicas de la Direccion.
* Politicas.
* Objetivos.
* Estrategias.
* Planes. .
* El Proyecto de Seguridad Corporativo.

EL SISTEMA DE ADMINISTRACION
Y GESTION DE LA SEGURIDAD

Gestion de la Seguridad.

La Organizacion del Sistema.

 La Mejor Estructura Organica.

* El Proyecto de Seguridad y los Proyectos
Especificos a Aplicar.

* Ejecucién de Proyectos y como
Definir los Medios.

 Seleccionando los Recursos para
Ejecutar los Proyectos.

* Estableciendo Indicadores de
Gestion de Seguridad.

* Los Estandares de Seguridad.

La Direccion del Sistema.

* Sistema de Administracion y Gestion.
Implementacion del Sistema.

* Operacion del Sistema.

¢ Gestion del Sistema

* Fundamentos del Sistema de
Administracion y Gestion.
* Administracién y Gestion.
Similitudes y Diferencias.
* Procesos Administrativos vs Proceso de Gestion.
» Conceptos de Sistemas Administrativos y
de Sistemas de Gestion. .
* El Sistema Administrativo y el Sistema de Gestion.

* El Proceso de Planificacion de la Seguridad.
* El Marco Estratégico.
* Diagnosis de Seguridad.

 La Aplicacion del Concepto de Procesos
en Seguridad.

* Definicién de Procesos.

* Aplicando el Concepto de Proceso
en la Gestion de Seguridad.

Definicién de los Procesos de
Seguridad a considerar en la Gestion.
* Identificacion de un Proceso
* Descomposicién de un Proceso.
* Relacion entre la Organizacion

y el Proceso de Gestion.

¢ Actualizacion, Adecuacion o Elaboracion * La Gestion de los Procesos de Seguridad.

de Politicas de Seguridad.
* Objetivos de Seguridad.
* Estrategias de Seguridad

* El “Anteproyecto de Seguridad” como
Hipotesis de Trabajo.

* Principios y Herramientas de Gestion.

* La Gestion por Procesos.

* Administracion vs Gestion por Procesos.

* El Ciclo de Gestion.

* Cémo Gestionar un Proceso.

* La Gestion de Procesos aplicada a la Seguridad.

* Preparacion y Desarrollo de Planes de Seguridad. e« El Proceso de Control de Gestion y Supervision.

* El Plan Director de Seguridad.
* Los Planes Estratégicos.
* Los Planes Tacticos.

* Aplicacion de Normas de Seguridad.
* Los Estandares e Indicadores como Herramientas.
* Disefio de un sistema de Control y Supervision.
» Métricas e Indicadores para medir la gestion.
* Aplicacion de Herramientas
de Control y Supervision.
* Elaboracion de Protocolos.

TALLER — EJERCICIO PRACTICO



GERENCIA EJECUTIVA DE SEGURIDAD

Informacion General

Las reservas de lugar y las inscripciones seran confirmadas, una vez abonado el Arancel correspondiente.

FECHAS, SEDE Y HORARIOS
Julio 29, 30y 31, 2019

Sheraton México City Maria Isabel Hotel
Av. Paseo de la Reforma #325
Col. Juarez, Ciudad de México

¢ Acreditaciones 08:00 a 08:30 horas
¢ Seminario 08:30 a 18:00 horas
* Almuerzo 13:00 a 14:00 horas

ARANCEL DE INSCRIPCION

$ 20,000.00 + IVA (16%)
o su equivalente US$ 1,000.00 + IVA (16%)

El Valor de la Inscripcién incluye:

» Derecho de Asistencia

* Documentacion

» Almuerzos, Cafeteria y Refrigerios
* Certificado de Asistencia

DESCUENTOS ESPECIALES

HOTEL: RESERVAS & TARIFAS

Sheraton México City Maria Isabel Hotel
Tarifa No Incluye Desayuno.

Habitacion Single/Doble
US$ 160.00 + Tax (19%)

City Express Reforma El Angel
Tarifas Incluyen Desayuno Buffett.

Habitacion Single
US$ 85.00 + Tax (19%)

Habitacion Doble
US$ 90.00 + Tax (19%)

Habitacion Single Superior
US$ 105.00 + Tax (19%)

Habitacion Doble Superior
US$ 110.00 + Tax (19%)

Los participantes que requieran alojamiento deberan
solicitarlo a través del correo electrénico:

+ Para todas aquellas Empresas que inscriban 3 o biinmexico@prodigy.net.mx
mas Participantes al mismo tiempo, gozaran de un
Descuento del 10% sobre el Valor Total del Costo INFORMES E INSCRIPCIONES

de las Inscripciones. BUREAU INTERNACIONAL

POLITICA DE CANCELACION DE INFORMACION Y NEGOCIOS

« En caso de cancelacion de la Inscripcion, Lunes a Viernes de 09:30 a 18:00 hs.

solamente seran aceptadas sustituciones.
Tel: (52 55)52 07 12 26 / (52 55) 52 07 14 37

(52 55) 52 07 46 20

Email:  biinmexico@prodigy.net.mx



