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JAANTECEDENTES

La creciente importancia de la funcién de Seguridad para RBJETIV O DEL PROGRAMA

proteccién de los recursos y activos de la Empresay el auge que

el mercado de la Seguridad tiene en el mundo exige de los ProEl establecimiento de la posicion estratégica de la Seguridad

fesionales de la Seguridad un creciente esfuerzo de capacia el nuevo entorno de las Empresas Eléctricas es el principal

cion, que comprenda desde el conocimiento de los medies, t@bjetivo de este nuevo Programa que presenfargmica La

nicas y procedimientos operativos hasta los fundamentos detiaa el Instituto de Postgrado y Formacion Continua de la Uni

administracion de los recursos de seguridad, conjugandolos ceersidad Pontificia Comillas de Madrid y que esta dirigido a

las técnicas mas modernas de la gestion de management. presentar al Departamento de Seguridad como una Unidad que
aporta y puede aportar un importante valor agregado a la renta

Para atender esta necesidad, el bilidad del conjunto de la @ani

Instituto de Postgrado y Forma zacion.

cion Continua de la Universidad PROGRAMA

Pontificia Comillas de Madrid Incluido en d marco de su Ciclo
present6 por primera vez én-  DIRECCION Y GESTION  académico Améica  Latima
gentina en 1996 — conjuntamente DE SEGURIDAD EN 2000/2002 el primer PROGRA-

con el Bureau Internacional de In MA DE DIRECCION Y GES
formacion y Negocios (BIIN)-su EMPRESAS ELECTRICAS  1/0ONDE SEGURIDADEN EM-

Programa de Direccion de Seguri

Ciclo AcadémicoAmérica Latina PRESAS ELECTRI CAS seradic-
dad en Empresas, un evento-for i j i
mativo que gn 5 afios lleva capaci 2001/2002 :ja;odeen éﬁ;ﬁiﬁﬁ:ﬁnegnfcg;a
tados a 1072 profesionales perte horaria de 60 horas de duraci on.

necientes a mas de 400 empresas privadganizmos y entida
des gubernamentales y que ha terminado generando 13-Promcg| programa se articula en torno a 4 Médulos Maestros:
ciones de Graduados en Direccion de Seguridad de la Universi
dad erAmeérica Latina.
* Andlisis de Riesgos y Evaluacion Especifica
El éxito y repercusion alcanzado por esta iniciativa y el deseo . _ N )
de continuar cooperando con la formacion técnica y de gesti(SrP'seno Integral y Planificacion de Seguridad
de los profesionales y cuadros del sector ha llevado a presenighyanizacion, Gestion Auditoria de Seguridad
un nuevo PROGRAMME FORMACION EN SEGURIDAD
ESPECIALIZADA, el primero de los cuales ha sido focalizade Problematica Especifica de Seguridad y
en la DIRECCIONY GESTION DE SEGURIDAD EN EM Manejo de Crisis
PRESAS ELECTRICAS.
aspectos considerados en su conjunto como claves para afrontar
ANTECEDENTES de forma anticipada la adaptacién al nuevo entorno empresarial.

Dejpl;es de lgs tragicos atEpt?dos dqul Selptlle:cnbre% elt Habran de presentarse las mejores herramientas metedolégi
munao ha pasado a ser un objetivo sensible, 1a Infraestrucllag v vacnolggicas desde una perspectiva eminentemente practi

un recurso critico y las Unidades de Negocios que los admini ; S " " L

. y B 9 . a " éa, gue permita con su aplicacion hacer "rentable" la funcién de
tran o gestionan, uno de los "blancos estratégicos". En ese C@éguridad en las Empresas del Sector Eléctrico
texto, el Sector Engético ocupa uno de los primeros lugares, ’

en donde hasta el menor de los "potenciales” conflictos-ha pa gy ccion de costos, aplicacion de nuevas tecnologias que
sado a ser "el problema" y la Seguridad de sus Instalamon%

. 2 %orten valor agregado, la prevencion y lucha contra el fraude

Activos y Personal, una Cuestion de Estado. interno y externo y cémo debeganizarse la empresa para

Para las Empresas Eléctricas el coste de la inseguridad puédontar satisfactoriamente situaciones de crisis que pongan en
ser tangible si se habla de pérdidas en miles de ddlares e en Hﬁ“gro la continuidad del negocio, son los "ejes estratégicos
nutos de interrupcion de las operaciones de Generdimg ~ SOPre 1os que se ha planificado el Programa.
porte o Distribucidn, o intangible si la pérdida tiene que ver con ) . )
la imagen corporativa o con el robo de informacion critica, Materias ofrecidas por expertos consultores de la Industria,
como los planes estratégicos de inversion, acuerdos mal%gompanados por integrantes del Cuerpo de Profesores-que im
nacionales o internacionales, etc. En ambos casos las- congarte el Curso Superior de Direccion de Seguridad desarrollado

cuencias pueden representar el "icgbelonde toda Empresa en Europa YAmérica Latina por el Instituto de Postgrado y-For
podria naufragar macion Continua y lémerican Society for Industrial Security

ASIS-ESRNA, la relacién entre Profesoressjumnos, el né
Si a esto le agregamos que, hoy en dia, el mundo de la Indugero limitado de éstos, la preparacion de textos y el estilo do

tria Enegética es mas complejo debido a factores como la gl@ente, permiten anticipar que el éxito acompafiard  este nuevo
balizacion, la fuerte dependencia de laganizaciones a los sis  Programa formativo que apuesta poCllidady la Excelen-
temas informaticos, tecnolégicos o de comunicacion, etccja.
puede afirmarse que cada dia se torna mas complicado- mante
ner no sélo el liderazgo en el mercado sino la misma supervi
vencia.
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VISION INTEGRAL TITULACION

Quienes participen de este Programa contaran con una visiénLa asistencia y buen nivel demostrado durante el Programa
integral sobre: habilitan al participante a obtener el DIPLOKI DI-
RECCIONY GESTION DE SEGURIDAD EN EMPRESAS
« Los fundamentos de la gestion empresarial, integrando en elELECTRICAS, otogado por la Universidad Pontificia Comi
la seguridad como parte de ésta y especialmente las técnicaslids de Madrid a través del Instituto de Postgrado y Formacién
gestion de los recursos humanos, técnicos y financieros de u@antinua.
organizacion de seguridad.

 Conocer las caracteristicas y posibilidades de los medios t¢©ORIENTACION PROFESIONAL
nicos, activos y pasivos y sus aplicaciones més eficientes.

Los Participantes que obtienen el Diploma acreditativo de
« Analizar las funciones, responsabilidades, técnicaganiza haber superado el Programa estan capacitados para desempefiar
cion de los servicios propios de dichgamizacion de seguri  camgos de responsabilidad en las distintas funciones de Seguri
dad. dad dentro de las empresas gamizaciones tanto publicas-co

mo privadas del Sector

« Aplicar una metodologia de andlisis de riesgos como base pa
ra establecer planes integrados y procedimientos de operacion
configurando un modelo de gestidn integral del riesgo. SEDE

« Centro de Eventos Especiales\tentana,

A QUIENES ESA DIRIGIDO Balcarce 431, Buendsres, Argentina.

« El Programa en Direccion y Gestion de Seguridad en Empre

sas Eléctricas esta especialmente concebido para Profesiona,l_q:sm_mSY HORARIO

de Seguridad. Es particularmente apto para Directivos yWo Ge

rentes y/o Jefes de Seguridad o Proteccion Patrimonial de Cofjo 51 8 de Diciembre, 2001
glomerados, Corporaciones y/o Empresas del sectayétiter, 08:30 a 18:00 horas.
directivos de entes reguladores, empresas de seguridad y vigi

lancia, auditores, administradores de riesgos, compafiias de se

guros y a todas aquellas personas para las que la SeguridadA%,_\NCEL DE INSCRIPCION
un componente importante de su actividad.

* US$ 2.000 + I¥A 0 su equivalente en pesos.
METODOLOGIA s -
El Arancel de Inscripcidn incluye el derecho a participar en

Se basa en: el Programa, almuerzos, servicios de cafeteria, copia del mate
rial que cada Profesor prepare como apoyo de su presentacion

« Ensefianzdedrica, Textos y Documentos especialmente pre Y €l Diploma.
parados por el Cuerpo de Profesores del Instituto e Invitados

Especiales de la Industria, con urgahistorial en la practica
de la Seguridad. REQUISITO DEADMISION

« Estudio de Casos en los que los participantes - en Grupos - séitento al caracter limitado de participantes que admite el
enfrentaran a situaciones reales o simuladas en las que delf@®9rama, sélo se admitiran hasta 2 personas de una misma
aplicar los conocimientos recibidos junto a la experiencia per=MPresa u @anizacion.

sonal.
Los Postulantes interesados en participar del Programa en

Direccion y Gestion de Seguridad en Empresas Eléctricas de
SISTEMA DE EVALUACION beran solicitar al BIIN el envio de una  Solicitudidienision.
Una vez remitida al Bureau, la misma es elevada al Comité de

El sistema valora las capacidades detlasnnos a través de: Admision, quien en un plazo no mayor de 7 dias se pronunciara
L ) sobre la idoneidad de la Postulacion.
« Participacion y Nivel Demostrado.

* Intervencion en el Desarrollo de [®alleres.

« Aporte alAnalisis de la Problemética Especifica
de la Seguridad del Negocio que comprenda todos
los temas tratados en el desarrollo del Programa.

BRI

BUREAU INTERNACIONAL DE
INFORMACION ¥ NEGOCIOS
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ANALISIS DE RIESGOS
Y EVALUACION ESPECIFICA

CARGA HORARIA: 12 horas
FECHAS: Sabado 1° y Domingo 2 de Diciemler 2001

M

ORADOR: Manuel Gutiérr ez (Colombia)

OBJETIVO:

El coste de la inseguridad puede ser tangible si hablamos de pérdidas en miles de délares o en minutos de interrup
cion de las operaciones de Generacidansporte o Distribucion Eléctrica. Pero qué sucede cuando nos referimos a
pérdida de la confianza o del mercado o bien, de informacién clave, tales como planes estratégicos de inversion, acuer
dos marco nacionales e internacionales, etc., entonces se tratara de pérdidas de bienes intangibles y difieiles de cuan
tificar, pero en ambos casos las consecuencias pueden representar g tteinkr toda empresa puede naufragar

Si a esto le agregamos que, hoy en dia, el mundo de los negocios, especialmente el de la Indyétida, Eser
mas complejo, debido a factores como la globalizacién de los mercados, la fuerte dependencigatiziasiames a
los sistemas informaticos o de comunicacion e informacion, etc., podemos,aimnhagar a dudas, que cada dia es

mas dificil mantener no sélo la supremacia sino, la permanencia, de una empresa en el mercado.

Esto nos obliga a aceptar un axioma que influye en todo negocio, particularmente en el Eléctrico, sin importar su gé
nero o tamafio. "En el mundo de hlayRentabilidad de una Empresa es directamente proporcional a la Efectividad de
sus Sistemas de Seguridad y Proteccion del Patrimonio”, de ahi la importandalaéniatracién de Riesgos y Gon
trol de Pérdidas que condiciona el Disefio de las InstalacioneBpoale Oganizacién de Seguridad.

Este Médulo esta dirigido a analizar toda la gama de riesgos y vulnerabilidades a las que esta expuesta la Industria,
los métodos y criterios para una correcta evaluacion, el diagnostico de la Empresa y a presentar y discutir-distintos es
tudios funcionales y técnicos sobre siniestralidades diversas. El M6dulo 1 se completdaiter destinado a desa

rrollar un método probado de Identificacion y

TEMARIO:

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
 Antisociales

» Laborales

« Tecnolégicos

* Naturales

* Medio Ambientales

METODOS / CRITERIOS DE EAMLUACION

DIAGNOSTICO DE SITUACION
« Evaluacion de una @anizacion
» Niveles de Proteccién Existentes

BENCHMARKING CON ELSECTOR INDUSTRIAL
ELECTRICO /AREA DE SEGURIDAD
 Estudios Comparativos Funcionales y
Técnicos sobre Riesgos, Incidencias,
Estadisticas dAccidentabilidad,
Soluciones adoptadas, etc.

Evaluacion de Riesgos en una Empresa Eléctrica.

RED DE INFORMACION

 Fuentes de Recopilacion de Datos
* Analisis yAplicacion

TALLER:

ESTUDIO DE CASO PRACTICO -
MODELO DE EMPRESAELECTRICA
Y SU CASUISTICA

« Desarrollo de un Método de
Identificacion y Evaluacion de Riesgos

« Estudio del Grado de Peligrosidad y
Justificacién de la Inversion

« Planteamiento y Panel de Respuestas /
Experiencias en la Resolucién de un Caso
con Combinacion de Riesgos
con Fuerte Impacto Social
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DISENO Y PLANIFICACION
DE LA SEGURIDAD CORPORATIVA

CARGA HORARIA: 16 Horas
FECHAS: Lunes 3 y Martes 4 de Diciembe, 2001

m2

ORADOR: José Luis Bolafios/entosa (Espafia)

OBJETIVO:

Aplicar unavison y perspectiva gldoal e integrada de la Seguridad para poder participar de forma creativa enladirec-
cién de la propia Empresa, gportando soluciones e ideas que sean, a su vez acordes con laestraegiay tacticas comunesy
esecificasdel Sector Eléctrico.

Obviamente, para poder llevar a cabo el permanente proceso de cambios y adaptaciones directamente relacionado con
la optimizacién y la rentabilidad de los servicios y los recursos en la Industrgéficeeren especial los relativos a la
Seguridad de las Personas yAativos, es preciso conocer en si mismos los Procesos y Herramientas para su Implan
tacion en la Estrategia Corporativa.

Digponer de un Plan I ntegrad de Seguridad que describay desarrolle € esquema organizativo de prevencion, proteccion
y actuacion ante los riesgos que puedan &f ectar alos recursos humanos, materiales e informacion a custodiar asi como
impartir laformacion adecuaday ladivulgacién de los didintos Planes y Procedimientosa |cs diferentes responsa-
bles.

El Médulo 2 estadirigidod Disefio de la Seguridad Corporaivay d Andisis dd Plan I ntegrd de Seguridad , plan que

cubriratanto | os aspectos organi zativos como |ostecnolégicas.

TEMARIO:

DISENO ORGANIZATIVO

* Técnicas de Estudio de Mercado de las
Omganizaciones de Seguridad integrantes
de las Empresas del Sector Eléctrico

» Competencias Estratégicdscnicas y
Operativas relacionales del Area de Seguridad
Asignacion de Funciones y Responsabilidades

« Integracion de la Seguridad en la Estrategia
de las Empresas (Pasado, Presente, Futuro)
Teoria Oganizacional y Modelos de Estructuras
de Seguridad en Empresas del Sector

DISENOTECNOLOGICO

* Modelos y Requisitos de las
Especificacione$écnicas para la
Contratacion y/édquisicion de
Empresas, Servicios y Productos
de Seguridad

« Estudio del Mercado de las Empresas,
Productos y Servicios de Seguridad

» Metodologia de Homologacioén de
Empresas, Productos y Servicios

* Pruebas Piloto, I1+D

DISENO DE LAPOLITICA

* Objeto, ConteniddAlcance,
Aprobacion de las Instrucciones
Corporativas Generales y Especificas:
» Omganizacion Interna
* Asignacion de Responsabilidades
* Procesos de ControlActualizacion

PLANEAMIENTO DE SEGURIDAD
« Tipologia y Elaboracién de los Planes y
Proced mientos de Seguridad Especifica
 Sabotaje
* Amenaza de Bomba
 Fraude y Robo
« Autoproteccion
* Incendio
« Emegencia y Evacuacién
« Manejo de Crisis
* Proteccién Personal
« Contingencia Informéatica
e Cumplimiento de la Normativa Legal
» Manejo y Uso de la Informacion
« Auditoria de Prevencion y Proteccion
« Implantacién, Formacion y Control

TALLER:

ESTUDIO DE CASO PRACTICO -
MODELO DEEMPRESA ELECTRICA
Y SU CASUISTICA

» Modelo de Qganizacion de un Dpto.
de Seguridad en una Empresa Eléctrica
* Elaboracién de un Prototipo de
Plan Integral de Seguridad
» Planteamiento y Panel de Respuestas /
Experiencias en la Elaboracion de
Instrucciones Especificas ante un Caso
de Consecuencias Graves en el Sector
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ORGANIZACION, GESTION Y AUDIT ORIA
DE LA SEGURIDAD CORPORATIVA

CARGA HORARIA: 16 Horas
FECHAS: Miér coles 5 y Jueves 6 de Diciemér 2001

m3

ORADORES:

Roberto Hermida Ar eses (Espafia)

Alvaro Cruz (Colombia)

OBJETIVO:

El Médulo 3 esté dirigido a mostrar que la Seguridad debe ser parte de la Estrategia Corporativa que, a través de he
rramientas y procesos de gestion dindmicos, empiece por prevenir los riesgos del negocio fijando los objetivos y lineas
de actuacién que determinen los niveles de proteccion del patrimonio y termine estableciendo los medios de prevencion,

proteccién y recuperacion de sus recursos.

Habra de evaluarse comodanizar y Gestionar Eficientemente la Seguridad de una Empresa Eléctrica, como incor
porar nuevos sistemas y tecnologias y como controlar y auditar con nuevos parametros de calidad y excelencia.

TEMARIO:

ORGANIZACION Y GESTION
« Definicidon de Objetivos y Estructura@anizativa
« Seleccioén del Personal y Desarrollo Profesional
« Contratacién y Supervision de Personal
y Servicios Externos
(Operaciones, Consultoria).
« Servicios Corporativos
(Asesoramiento, Supervision de
Instalaciones, Investigacion, etc.)
« Planificacion y Control Presupuestario
« Calidad en Seguridad
(Modelo de Calidad, Indicadores)
* Auditorias

INCORPORACION DE SISTEMAS TECNOLOGIAS
« Anteproyecto (Analisis de Necesidades
y Soluciones Potenciale&probacion)
« Seleccién y Contratacion de Medios
(Fisicos y Electrénicos) y Servicios
* Proteccion Personal
» Transporte de Fondos
« Centrales Receptoras drmas
« Centro de Seguridad Corporativo
« Centralizacioén e Integracion de Sistemas
 Control deAccesos
* Proteccion contra Incendios
« Proteccion de InformacionMalores
« Sistemas de Control dé&hiculos
* ProtecciérAntisocial
(Deteccion y Control)
* Sistemas de Comunicaciones
« Vigilancia por CCTVy Video Grabacion
 Puesta en Produccion (Instalacion,
Parametrizaci 6n, Formacion, Comunicaci o)

CONTROL,AUDITORIAY
SEGUIMIENTO NORMATIVO
* Programas de Mantenimiento
* Preventivo
* Correctivo,
« Documentacion
* Irfarmes
* Estadidicas
* Procedimientos de Captura,
Registro yArchivo de Datos
» Métodos dé\probacién, Conocimiento,
Concientizacion y Divulgacion
» Coordinacion y Comunicacion
con Oganizaciones Internas y Externas
* Simulacros y Practicasdf@les y Parciales)

TALLER:

ESTUDIO DE CASO PRACTICO -
MODELO DEEMPRESA ELECTRICA
Y SU CASUISTICA

« Identificacion de Niveles de Calidad y
Objetivos para una @anizacion
de Seguridad

* Anteproyecto de Contratacion
de Personal, Medios y Servicios.

* Gestion de Servicios Corporativos

* Planificacion y Control Presupuestario
de una Qganizacion de Seguridad
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FECHAS:

ORADORES:

¥
SECTOR ELECTRICO: PROBLEMA TICA
ESPECIFICA Y DIRECCION DE CRISIS

CARGA HORARIA: 16 Horas
Viernes 7 y Sabado 8 de Diciemia; 2001

Carlos A. Barreiro (Argentina), CarlosRafagl Bosch (Argentina),

Alvaro Cruz (Colombia),
Andrés Pérez Gallinal (Uruguay), Aquiles C. Senillani (Argentina)

OBJETIVO:

El namero y variedad de siniestros y catastrofes que pueden poner en peligro el negocio eléctrico en todas partes del
mundo esté creciendo, como asi también la variedad de frentes que dan origen a tales crisis.

Este modulo esta divido en 2 grandes areas teméticas: la 1ra. estd especialmente dirigida a analizar detenidamente la
problemética especifica de Seguridad en Empresas Eléctricas y las mejores practicas para enfrentar el fraude interno y
externo, los riesgos y vulnerabilidades en cada una de las etapas del “business” (Gehenaspamte y Distribucion)

y las operaciones complejas y sensibles en paises de alto riesgo.

La 2da. esta dirigida a implementar un Plan de Crisis cuyo objetivo sea planificar las acciones y recursos necesarios
para mantener la continuidad del negocio ante situaciones de crisisgemeras, asi como recuperar en el menor

tiempo y costo minimo las activiades afectadas.

El Programa concluye con drller en el que habran de discutirse distintos enfoques y metodologias probadas para
enfrentar situaciones de alta conflictividad y las lecciones aprendidas en la tarea de “asegurar con éxito"-infraestruc

turas e instalaciones criticas.

PROGRAMA:

PROBLEMATICA ESPECIFICADE SEGURIDAD
EN ELSECTOR ELECTRICO
* Fraude Interno y Externo
* Riesgos concretos en la Generacion,
Transmision y Distribucion de
Enegia Eléctrica
 Operaciones en PaisesAl® Riesgo

PLANIFICACION DE CRISIS, DE CONTINUIDAD
Y RECUPERACION DELNEGOCIO
« Identificacion de Procesos Criticos
y Andlisis deVulnerabilidades
* Estudio de Recursos para mantener
lasActividades Esenciales
» Comité de Crisis: Estructura@amnizativa
« Datos / Informacion a Disponer /
Proteger / Recuperar
* Estrategia General y
Procedimientos Operativos
* Coordinacién con Proteccion / Defensa Civil
y/o Seguridad Publica

DIRECCIONY GESTION DE CRISIS

« Organizacion del Centro de Direccion de Crisis
* Manejo de Crisis

» Comunicacion con las Instituciones Publicas

* Manejo de Prensa

» Comunicacion Interna

» Programas de Formacién del Personal

» Recuperacion de la Normalidad

» Programa de Simulacrosfgtualizacion

« Politica de Seguros

TALLER:

ESTUDIO DE CASO PRACTICO -
MODELO DE EMPRESA ELECTRICA
Y SU CASUISTICA

* Caso Préctico sobre un Hecho Real
y sus Consecuencias
« Conclusiones y Recomendaciones
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Director del Programa

Roberto HermidaAreses (Espafia)

Consultor Internacional de Seguridad.

Ha sido Director de Seguridad para Europa,

Oriente Medio yAfrica, Agere Systems y

Gerente de Seguridad & Risk Management,
LucentTechnologies Microlectronica TA&T).

Ex Presidente, Capitulo Espafiol dA&IS,

American Society for Industrial Security

Profesional de Seguridad Certificado (CPP).
Diplomado en Direcd 6n de Seguri dad en Empresas (UPCO)
y Diplomado Europeo en Proteccién contra Incendios.
Profesor de Direccién de Seguridad en el

Curso Superior de Direccion de Seguridad (UPCO-ASIS).

CarlosA. Barreiro (Argentina)

Experto en Manejo de Crisis y Seguridad Corporativa.
Directo CARLOSA. BARREIRO &ASOCIADOS
Consultores de Seguridad Integral.

Ha sido Gerente de Seguridad de EDESUR S.A,,

una de las principales empresas Distribuidoras y
Comercializadoras de Eigéa Eléctrica er\rgentina.

Con una fuerte experiencia en el Sector Industrial,

ha tenido bajo su Responsabilidad

la conduccién de la Seguridad y el asesoramiento

a laAlta Direccion en QganizaciénTechint S.A.,
Ferroexpreso Pampeano S.A. yTetal Austral Hydra.
Licenciado en Seguridad, Instituto UniversitaricAPF
Ex Presidente, Capitufrrgentina de IASIS,

American Society for Industrial Security

Profesor de Manejo de Crisis,

Programa de Direccién de Seguridad en Empresas
enAmérica Latina,

Instituto de Postgrado y Formacion Continua, Universidad
Pontificia Comillas de Madrid.

Carlos R. Bosch (Argentina)

Jefe de Seguridad PatrimoniBRANSENER S.A.,

la empresa gentina lider en elransporte

de Enggia Eléctrica y d@RANSBAS.A.

Tiene a su cgo la Supervision y Control de la Seguridad
Corporativa, incluyendo las Estaciorfeansformadoras y
Lineas dé\lta Tension

que cubren el 80 % del territorio nacional.

Ex Gerente de Seguridad, Hidronor S.A.

Miembro de I&ASIS,

American Society for Industrial Security

Graduado eAlta Direccion de Seguridad,

Programa de Direccion de Seguridad en Empresas,
Instituto de Postgrado y Formacion Continua, Universidad
Pontificia Comillas de Madrid.

Aquiles C. Senillani (Argentina)

b-Gerente de Seguri dad Patrimonial, EDENOR SA.,

una de las principales compafiias Distribuidoras y
Comercializadoras de Engéa Eléctrica em\rgentina, donde

@4 UERPO DE PROFESORES

José Luis Bolafios ®htosa (Espafia)

Director de SeguridadJNION ELECTRICAFENOSA

el Grupo Internacional Espariol integrado de gizer
servicios y tecnologia con mayor dimension y potencial de
crecimiento rentable.

Es uno de los mas reconocidos expertos internacionales en
Security deArea Enegética,

reconocido por lAmerican Society for Industrial Security
por sus aportes al desarrollo y formacion de Profesionales
de Seguridad, entidad de la cual ha sido Presidente del
Capitulo Espafiol y Miembro del Standing Committee on
Utility Security

Profesional de Seguridad Certificado (CPP).

Diplomado en Direccién de Seguridad,

Professional School of Security (Israel).

Profesor de Planificacién de Seguridad en el Curso
Superior de Direccién de Seguridad (UPCO-ASIS).

Alvaro Cruz (Colombia)

Director de Seguridad, CODENSRA.,

la mayor empresa Distribuidora y Comercializadora

de Enegia Eléctrica de Colombia,

Soci edad perteneciente a Grupo Endesade Espafia

Enersis de Chile, Chilectra y la Empresa

de Enegia de Bogota.

Asesor Superintendencia de Seguridadigilancia.

Después de su paso por la Carrera Mijlitar

ha estado trabajando en el desarrollo de planes de seguridad
en el sector engético y otros servicios.

Postgrado eAdministracion de Seguridad, Universidad de
Nueva Granada.

Miembro de I&ASIS,

American Society for Industrial Security

Manuel Gutiérrez (Colombia)

Director de Seguridad, EXACO/CHEVRON

Tiene a su cgo la Operacién Global de Seguridad del
conglomerado petrolero en la Regi®ndina, habiendo
ocupado anteriormente altas funciones gerenciales en areas
de proteccioén y seguridad patrimonial en Shell Colombia y
en la actividad minera en Carbones Cerrejon y
Cerromatoso.

Graduado eAdministracion de Empresas, Universidad
Antonio Narifio y

Postgrado eAlta Gerencia,

Universidad de losndes.

Andrés Pérez Gallinal (Uruguay)

Sub-Gerente de Servicios y Seguridad Patrimonial,
UTE - ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS
Y TRANSMISIONES ELECTRICASUruguay).

Tiene a su cgo la Operacién de Seguridad de la Empresa
que Generalransporta y

Distribuye la Enegia Eléctrica en Uruguay

ademas de la Responsabilidad del

Departamento de Inspecciénfgilancia.

Profesor de Planificaciéon de Seguridad Corporativa,
Instituto CARACITA (Uruguay).

Miembro de |12ASIS,

American Society for Industrial Security

tiene a su cgo la Proteccion y Seguridad Integral de los Bienes

y Activos de la Empresa.



La Universidad Pontificia Comillas de Madrid, dirigida por la Ega egecializado enlasensefianzas de postgrado y en la planifica-
Compaiiia de Jesus, fue fundada en Comillas (Cantabria) aidn y desarroll o de formaci 6n conti nua para profesionales, empresas
1890 por el Papa Ledn Xlll y el espafiol D. Claudio Lopez Bru, s& instituciones, tanto en materias  como nivel es, impartiendo laen-
gundo Marqués de Comillas. En sus comienzos, la Universidad s@anza técni ca, humana, juridicay econdmica desde una orientacion

dedicé a la formacion de sacerdotes,gdodo grados académicos éticay cridiana
en Filosofia,Teologia y Derecho Canonico en el afio 1904. Desde
entonces, desarrolla su actividad en distintas areas del conacimiert os avances tecnal égicos, la globali zaci on de la emnomia, laapa

to buscando siempre la maxima excelencia académica.

El Instituto Catolico dé\rtes e Industrias (ICAI) tiene su origen ndes con unaformaci én

ricion de nuevas profesiones y técnicasde gestion, la modifi caci n del
marco legal y lacreciente demandade  cdidad, requieren profesio-
permanente gque actuali ce sus conoci -

en una Escuela de Mecénica y Electricidad fundada en 1908, dedntos.
que sugio la denominada “Escuela de Ingenieros Electromecani
cos del ICAI"que desde entonces imparte ensefianzas a nivel de IrEl Instituto afronte este reto y proporciona la preparacion que el

genieria Superior

En 1956 iniciasu andadurael Indituto Catdlicode Adminis
traciony Direccion de Empresas ICA DE, orientando su actividad a
la formacion de postgraduados paa e acceso a puestos directivos
de empresas En 1969 comienza aimpartir también formacion uni-
verstaria con lacarrerade Direcci6n de Empresas simultineamen-
teconlade Derecho.

Entre 1960 y 1968 la Universidad Pontificia Comillas setrad ada
aMadrid. Lacoincidenciacon|CAl el CADE en unami smaciudad,
el hecho de encontrarse las3 entidades regidaspor la Compafiia de
Jesiisy lacomplementari edad de susestudi os, suscitaron laidea de
suunién,  incorporandose ICAl eCADE alaUniversdad Por+
tificia Comillas en 1978.

mercado exige a postgraduados y profesionales, prestando especial
atencion a las necesidades de los antiguos alumnos.

CERCANOA LA REALIDAD

Sirve ademas como foro y cauce permanente entre la Universidad
y el entorno social, empresarial e institucional, fomentando y aco
giendo en sus instalaciones la celebracion de jornadas, seminarios o
convenciones.

El Instituto apuesta por la innovacion tecnolégica y metedol6
gica en los sistemas de ensefianza que aporta un extraordinario valor
agregado a los Programas. Ofrece una aproximacion sistémica a la
realidad actualizando los contenidos y fomentando la habilidades
de cada alumno para afrontar con éxito el cambiante y complejo en
torno de las @anizaciones.

El resultado, un Centro Universitario amplio y diversificado en el
que conviven estudios técnicos, econdémicos, juridicos, humanisNTERNACIONAL
cos y teoldgicos, en un acercamiento interdisciplinar a los proble

mas actuales.

De marcada vocacion internacional, el Instituto recibe alumnos de
todo el mundo y establece acuerdos de colaboracion con institucio

En 1981 y por transformacion de estudios anteriores, se Crég,gl y niversidades extranjeras, lo que les permite conocer otras rea

Instituto Universitario dé&dministracion y

Direccion de |jgades y ser testigos

privilegiados del proceso de globaliza

Empresas ICADE, centrado en el mundo de la  empresa er su /gy,

bito de la direccién y administracion,

mentos humanos, econémicos, juridicos y técnicos.

integrando ademas ele

Es por excelencia, el Instituto interfacultativo y multidisciplinar

de la Universidad Pontificia Comillas de Madrid.

ESPECIALIZADO

EEEE Y R,

Bl Bureau Internecional de Informacion y Negocios (BIIN) es un
Centro deExcelenciaA cadémica, unaenti dad pri vadal ati noamerica-
nadedicada alaEducacion y Desarrdl lo de Profes onal esy Ejecuti-
vos de Empresas de altapos cion.

Desde su origen en 1974 tiene un compromi o fundamental con la
Innovacion y con laprepaacion delas Empresasy de susEje-
cutivos para los desafiosde los nuevos ti empos.

Su filosofiaes que las organizaci ones s6lo serén lideres 9 utili zan
la informacion y el management moderno conmo base para definir su
posicion competitivay al conod miento como su capi tal mas vali aso.

A lo largo de 27 afios, su labor docente e invesigativa ha permiti-
do que més de 30.000 gjecutivosy hombresde  negoci os detodo
e mundo intercambi en conoci mientos e i nformacion.

Sus actividades estan desplegadas en:
« Bolivia
« Espafia

« Brasil
* Chile

» Argentina
» Colombia

* México * Peru

*Venezuela

» Paraguay
* Uruguay

Desarrolla su accién por medio de:

* Programas de Postgrado

 Cursos de Perfeccionamiento Directivo
« Jornadas y Seminarios Internacionales
« Seminarios de Formacion “In Company”
* Workshops Estratégicos

¢ Publicaciones

« Grandes Eventos Internacionales
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* Atento a las restricciones establecidas en el nimero de pdfFORMA DE PAGO

ticipantes permitido, las reservas de lugar sélo quedan €onfir

madas una vez que las Postulaciones son aceptadas per el @egentina

mité deAdmision del Instituto de Postgrado y Formacion

Continuay es  abonadoAgiancel de Inscripcion. » Cheque (en #rgentinos) a la Orden del "Bureau Interna
cional de Informacion y Negocios" y enviado por correo 6 per
sonalmente al BIINAv. Santa Fé 851, Piso 4° "2", (C1059ABC)

SEDE BuenosAires, Argentina.
 Centro de Eventos Especiales\entana « Tarjeta de Crédito
Balcarce 431, BuendSsres, Argentina
« Depdsito Bancario (enAr gentinos), BANQUE NRO-
NALE DE PARIS,Agencia Plaza San Martin, Cuenta Corriente
FECHASY HORARIO N° 9187-2113-01-82, enviando por fax el comprobante de De

posito con el Nombre jpellido del Participante y Empresa.
» Sabado 1° al Sabado 8 de Diciembre, 2001
08:30 a 18:00 horas
Resto deAmérica Latina

ARANCEL DE INSCRIPCION * Transferencia Bancaria (en US$) a la Cuenta N° 072-
02-42-21113-1055, BANQUE NAIONALE DE  RARIS, Su
* US$ 2.000 + I¥A 0 su equivalente en pesos cursal Buenog\ires, Agencia Plaza San Martidv. Santa Fé

880, BuenosAires, RepublicaArgentina, enviando al BIIN el
El Arancel de Inscripcion incluye el derechoAlgstencia  comprobante de la Orden de  Transferencia con Nombre y
al ProgramaTextos, Servicios de CafeteriAlmuerzos y el  Apellido del Participante y Empresa.
Diploma en Direccion y Gestion de Seguridad en Empresas
Eléctricas. « Tarjeta de Crédito

* Cheque (en US$ Plaza USA) a la Orden del "Bureau - Inter
SECRETRRIA E INFORMACION nacional de Informacién y Negocios" y enviado por courier al
BIIN Av. Santa Fé 851, Piso 4° "2", (C1059ABC) BueAuwss,
Para recibir mayor informacion sobre el Programa y/e soliRepublicaArgentina.
citar el Formulario d&dmision, los interesados deberan co
municarse con:
RESER/AS DE HOTEL
BUREAU INTERNACIONAL DE INFORMACION Y NEGO-

Clos « Para quienes estén interesados en reservar hoteleria enr la Ciu
dad de Buenosires, el Bureau Internacional de Informacion y
Argentina Negocios ha obtenido tarifas preferenciales del Sheraton Buenos

Aires Hotel & Towers (US$ 180 + &) y del Dolmen Hotel
(US$ 100 + M) por dia, en habitaciones singles o dobles, para
todas las reservas que se realicen por intermdio del BIIN.

Avda. Santa Fé 851, Piso 4° "2"
(C1059ABC) Buenodires, RepublicaArgentina

Telefax: (54 1) 4313.0036 (Lineas Rotativas)
E.mail: biin@satlink.com

Uruguay

Lima 1522, Montevideo, Uruguay
Teléfono: (598 2) 929.1455
Telefax: (598 2) 929.1454
E.mail: biin@satlink.com
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