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Luego de los numerosos incidentes y colapsg
financieros de publico conocimiento ocurridos en
los dltimos tiempos se hace imperativo consolida
practicas solidas de Buen Gobierno Corporativa,.
El Control Interno es el proceso de monitoreo de
buen Gobierno que debe fortalecerse para brindar
un alcance integral y orientado a las necesidadgs
reales de negocios.
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El segundo paso en este proceso de Planeacibn
del Control, parte del analisis de los mecanismds
de control interno parte del conocimiento detallaj
do de los procesos de negocios, que permitd
establecer las practicas de control adecuadas y los
puntos de control necesarios para asegurar §in
s6lido ambiente de Gobierno Corporativo.

El Fraudey la Corrypcion son dos de los pri nd-
pales problemas que enfrentan las organizaciones
y gobiemos en estos dias. El costoparala comuni-
dad y las empresas es tremendo, las estadisticas
que existen d canzan d fras siderales. Esta presan-
tacion introdweird un enfoque metodoldgico para
atacar el problema dd Fraude en forma integral
junto con los corceptosy componentes del Moni-
tareo Continuo y Sistemas deAlertas, y luego una
forma préctica y efectiva de detectar y mitigar el
fraude a través del uso de Tenologia avanzada
dispani bleenel mercado. Ladeteccion ce indicios
de fraude en forma inmediata es quizas uno de los
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Este Seminario analizard los aspectos fundg
mentales de los procesos de negocios mas rele
vantes de todo tipo de Empresa Comercial,
Administracion, Finanzas y Produccion y qug
aspectos de control interno deben asegurarse gn

El presente Seminario cubrira los requerimien
tos de un sélido ambiente de control y su alineg
miento con las necesidades del negocio de man
ra que Usted pueda aplicar estos conceptos-inm
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diatamente en su propia Corporacion.

PROGRAMA

e La Incertidumbre de la Direccién
« Las Préacticas de buen Gobierno
como sustento del Gobierno
Corporativo
« Las Necesidades y Preocupaciones de
la Direccién y Propietarios
de las Empresas

« El Negocio y las Necesidades de Control

* Su conocimiento como base para
determinar los Riesgos del mismo y
establecer controles eficientes.
Crisis en las empresas y el decaimiento
del control

« Acciones para combatir las carencias
de control

« El Control Interno

* Ambientes de Control

« El control interno como centro
y filosofia empresaria

« Su funcionamiento, comportamiento
y evaluacién

« Planificacion estructural del control.
Pautas de un buen control interno

« Diagnéstico Global de la Empresa

« Andlisis de los Riesgos a que esta
sometida la Qanizacion

« Probables Riesgos Internos y Externos

 Determinar la Eficiencia de la
Estructura de Contrdligente

« Autocontrol por la Gerencia o
por el Responsable del Sector

« Incidencia o Importancia y
Valoracion de cada Riesgo

* Analisis de la Qganizacion
« Estudio de las principales Areas y
Procesos Relevantes

« Estudio de Casos

cada uno de ellos.

PROGRAMA

» Elementos Censores de la Realidad.
Las respuestas que brindan las distintas
clases dduditorias.
Los indicadores como evaluadores
de gestién. La medicién de la realidad

* El Proceso de Relevamiento de Datos,
la Evaluacién y el Diagnéstico.
Andlisis de las principales Areas de la
Organizacion, como también de sectores
0 procesos operativos. Determinar sus
probables riesgos.
Como cuantificar los riesgos. Medidas
a adoptar para el mejoramiento de los
ambientes de control. Planes,
procedimientos y técnicas de auditoria
a utilizar Relaciones entre los sectores
operativos y los auditores

Opinién y sugerencias o
recomendaciones. Bases para
fundamentar una opinién

Elementos indicadores del futuro.
Evaluacion de tendencias y
administracion del futuro, identificando,
causas, amenazas Yy debilidades

« Areas de Estudio: Evaluar las estructuras
operativas desde el modelo tedrico,

y compararlo con el modelo o

comportamiento real, mediante

casos practicos

» ComercialVentas, Créditos,
Expedicion, Marketing, Publicidad,
Sucursales, etc.

* Administracion: Contabilidad,

Personal, Recursos Humanos, etc.

« FinanzasTesoreria, Movimientos de
Fondos, Cobranzas y Proveedores y
Cuentas a Pagaetc.

* Produccion: Produccion, Compras,
Inventarios, Recepcién, Depositos, etc.

elementos més disuasivos para evitar d escala
miento cel problema Asmismo se presantaran
técnicas novedosas de detecd 6n dd fraude, como
lagplicad &n de lal ey denimercs andémalos o Ley
de Benford, que esta siendo de una gran ayudaen
| adeteccién de casos de fraude en universos de mi-
| es de datos que aparentan no presentar ningdn in-
dicio de otro tipo.

PROGRAMA

» Enfoque Metodoldgico danalisis

de Riesgos y elementos del Monitoreo

Continuo y Sistemas ddertas

* Nuevos desafios en materia
de Control y Fraude

« El control como sustento del
Gobierno Corporativo

« Evolucion del Control Interno
hacisAseguramiento Continuo

« El Aseguramiento Continuo —
Componentes

« Fraude en su @anizacion y
Diagnostico del Problema

 Analisis de su magnitud — Metodologia
para identificacion d€ulnerabilidades

 Analisis de Fuentes de Riesgos,
Amenazas y Objetivos de Control de
Fraude - Metodologia Estructurada
deAndlisis de Riesgos

Tecnologias para la Deteccion

del Fraude y Ley de Benford

 Aplicando pensamiento creativo

« Andlisis y cruzamiento de datos e
identificacion de excepciones.

« Funciones especiales mas utilizadas

« La Ley de Benford — Concepto
aplicacion y casos

» AutomatizacionAuditoria continua
yAlertas en linea.

« Papeles de trabajo electronicos y el
desarrollo su propia metodologia
estandar de revision

» Herramientas de Soporte M etodol 6gico

» Estudio de Casos



